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De exportador a inversor: la nueva
estrategia global de China
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La transformacion de China de fabrica del mundo
a motor de inversioén global.
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De exportador a inversor: la nueva estrategia global de China

Prélogo

A medida que evoluciona el entorno global de comercio e inversion, China se ha
consolidado como uno de los actores mas influyentes en la internacionalizacion de
capital y manufactura. En este contexto, Ameérica Latina emerge como un destino
estratégico, no solo por su proximidad con Estados Unidos y su red de acuerdos
comerciales, sino también por su capacidad de integrarse a las nuevas cadenas globales
de valor.

Con el fin de aportar una vision clara y basada en datos, Keno Consulting y GPerspective
lanzan la serie “Termometro”, enfocada en analizar los flujos de inversion extranjera
directa (IED) de China. Esta serie busca responder a las preguntas clave: ;qué sectores
concentran las mayores oportunidades?, ;qué paises y ciudades en América Latina estan
mejor posicionados para atraer capital chino?, ;como pueden las empresas locales y
extranjeras generar alianzas estratégicas en un contexto global en transformacion?

A través de un analisis exhaustivo de estadisticas oficiales de China, reportes anuales de
empresas que cotizan en las bolsas de Shanghai, Shenzhen, Hong Kong y fuentes
internacionales, el reporte identifica los sectores mas dinamicos, las provincias chinas con
mayor proyeccion internacional y las regiones que hoy concentran la atencion de los
inversionistas de este pais.

Nuestro propdsito es ofrecer a empresas, camaras y autoridades en toda Ameérica Latina
informacion practica y estratégica para anticipar tendencias, reducir la incertidumbre y
aprovechar las oportunidades derivadas de la internacionalizacion de China.

Accede a ediciones anteriores de la
serie Termémetro
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Contexto Global
en 2024

En 2024, las salidas globales de inversion extranjera directa (IED) registraron un crecimiento
marginal, reflejando la mayor cautela de los inversionistas internacionales. Los flujos alcanzaron
1.51 billones de ddélares, lo que representa un incremento de apenas 3.8% frente a 2023.

Las economias desarrolladas continuaron encabezando las salidas de |IED, aunque con resultados
muy dispares entre regiones. De cara a 2025, el panorama permanece incierto: los primeros
indicadores muestran minimos histéricos en nuevos proyectos greenfield, sefal de la persistente
volatilidad en las tendencias globales de inversion.

Salidas de Inversiéon Extranjera Directa
(Miles de millones de ddlares)

Economias en desarrollo, CAGR 20-24, 6.2%
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Fuente: anélisis propio con informaciéon del Informe Mundial de Inversiones de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.
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Contexto Global

en 2024

Origen de las salidas de IED
a nivel mundial en 2024
(9% del total)

Ameérica
29%

Origen de las Salidas de IED
en Asia en 2024

(% del total acumulado)
Corea del Sur

10.3%

Singapur
11.7%

Japon
431%

34.3%

Fuente: analisis propio con informacion del Informe Mundial
de Inversiones de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo.
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Unién Europea en 2024
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En 2024, Asia se consolidé como la principal
region emisora de inversion extranjera directa,
con mas de 454 mil millones de ddlares (34.1%
del total global), seguida de cerca por Europa
(446 mil millones, 36.6%) y América (352 mil
millones, 29%). Dentro de Asia destacaron Japén
(204 mil millones) y China (163 mil millones,
+10%), mientras que Corea del Sur crecid 37%.

En el plano individual, Estados Unidos se
mantuvo como el mayor emisor de capital a
nivel pais, con 266 mil millones de délares, pese
a una reduccion del -34% interanual. En
contraste, varias economias redujeron de manera
significativa sus salidas de capital, como
Alemania (-62%), Francia (-43%), Brasil (-59%),
Singapur (-12%) y Hong Kong (-16%), reflejando
un Mmapa de inversidon mas volatil y concentrado
en pocos actores dinamicos.
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Salidas de IED de China

En 2024, las salidas de IED de China se acercaron a su maximo histérico, alcanzando 192,200
millones de USD, apenas por debajo del récord de 2016. La composicion de los flujos muestra un
portafolio balanceado: nuevas inversiones (38%), reinversion de utilidades (40.5%) y cuentas
entre companias (21.5%).

Destaca ademas un giro estructural en la base emisora: por primera vez desde 2022, las
empresas privadas superaron a las estatales (54.3% vs. 45.7%), evidenciando la creciente
internacionalizaciéon del capital privado chino.

Salidas de Inversion Extranjera Directa de China
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Fuente: analisis propio con informacién del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd Nacional de
Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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IED de China Por

Salidas de IED de China, Principales Sectores
(Miles de millones de ddlares)
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Fuente: andlisis propio con informacion del Administracion Estatal de

Divisas de China, Burdé Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de
Comercio de China.

En 2024, las salidas de IED de China
estuvieron lideradas por comercio y
manufactura, que se consolidaron como
los motores mas dinamicos de la
internacionalizacion. La mineria
protagonizo el mayor salto, con un alza de
115%, mientras que arrendamiento y
servicios empresariales registré una fuerte
caida de -30%, retrocediendo a 38 mil
millones de ddlares tras haber sido lider
en anos previos.

En 2024, mas de 34 mil empresas
establecidas en China registraron
inversiones en el exterior, lo que
representd un crecimiento del 11%. A nivel
sector, lideraron companias del sector
manufactura (11,380) y las relacionadas a la
I&D, registraron un crecimiento
exponencial del 22%.
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Origenes de las Salidas de IED

En 2024, el mapa provincial de las salidas de IED de China reflejé una mayor concentracion en
polos industriales y de innovacion. Guangdong liderd con 21.7 mil millones de ddlares, creciendo
36% interanual, impulsado por su ecosistema de manufactura avanzada, electronica y cadenas de
suministro globales. Shandong mostro el dinamismo mas fuerte, con un aumento de 74%,
alcanzando 12.1 mil millones de dolares, apalancado en sectores de energia, quimicos y materiales
basicos con fuerte orientacion exportadora.

En contraste, provincias tradicionalmente relevantes como Zhejiang y Jiangsu se mantuvieron
estables. Estos patrones subrayan que el motor de la internacionalizacion china no solo esta en las
grandes urbes financieras, sino cada vez mas en hubs industriales regionales que buscan
diversificacion geografica y acceso a mercados estratégicos.

Salidas de IED de China, Principales Exportadores de Capital
(Miles de millones de ddlares)
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Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de
Divisas de China, Burd Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de
Comercio de China.
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Outbound M&A

Fusiones & Adquisiciones en el Exterior de China
(Miles de millones de ddlares)
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M&A en el Exterior de China
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Fuente: analisis propio con informaciéon del Administracion Estatal de
Divisas de China, Burd Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de
Comercio de China.

En 2024, las salidas de M&A de empresas
chinas al exterior mostraron un
comportamiento mixto. Si bien el valor
total de las operaciones crecié de manera
relevante (+24.2%, pasando de USD 20.7
mMil millones en 2023 a USD 25.7 mil
Mmillones en 2024), el volumen de
transacciones se redujo ligeramente
(-2.6%, de 383 a 373 operaciones).

Este patron —mas valor en menos deals—
indica una reorientacion hacia
operaciones de mayor escala y mayor
selectividad sectorial, coherente con un
entorno internacional mas restrictivo en
Materia de inversion y con una estrategia
china enfocada en activos estratégicos.
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Principales destinos

En 2024, Asia se consolidé como el principal destino de la IED china, alcanzando 37 mil
millones de ddlares, casi el doble que Europa y muy por encima de América. Este liderazgo
responde a la cercania geografica, el marco de integracion regional del RCEP y un entorno
regulatorio que los inversionistas perciben mas favorable.

Ameérica y Europa mantuvieron niveles estables, con inversiones enfocadas en manufactura,

transicién energética y nearshoring, mientras que Africa y Oceania siguen siendo destinos de
nicho ligados a recursos naturales e infraestructura.

Salidas de IED de China, Principales Destinos
(Miles de millones de ddlares)
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Inversion de China en la Asociacion de Naciones
del Sureste de Asia (ANSEA)

Inversion de China en la ANSEA
(Miles de millones de ddlares)
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Fuente: analisis propio con informaciéon del Administracion Estatal de
Divisas de China, Burd Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de

Comercio de China.
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IED de China en ANSEA

Operaciones relevantes greenfield de empresas chinas en 2024

Inversionista Proyecto Sector Pais Valor final
Chino (USDm)
Yadea Electric Planta de motos Electromo Vietnam - 100
Motorcycle Co. eléctricas; capacidad vilidad Bac Giang

2,000,000 unidades/afo;
3,000 empleos

Beijing Oriental Smart-factory de Electronica Vietham - 280
Electronics Group terminales: 14 M Ba Ria-
(BOE) TVs/monitores; 50 M e- Ving Tau

paper; 5 M displays
automotrices/afio

Chery Automobile Fabrica de autos EV; Electromovi Vietham - 800
Co. capacidad 200,000 lidad Thai Binh
vehiculos/afio
Zhuhai CosMX Fabrica de baterias Electromovi Malasia - 206
Battery Co. Li-ion lidad Kedah
(Kulim
East)
Tendencias a observar La concentracion de inversiones chinas en Viethnam y Malasia

durante 2024 confirma la preferencia por destinos que combinan
ventajas de costos y ecosistemas industriales robustos. Estos
paises han logrado posicionarse como nodos estratégicos de
manufactura para empresas globales, con especial atractivo
para China en un contexto de diversificacion de riesgos
geopoliticos y busqueda de mayor resiliencia en sus cadenas de
suministro.

En términos sectoriales, la apuesta es clara: electromovilidad,
baterias y electréonica avanzada concentran la mayoria de los
proyectos greenfield. Se trata de industrias que no solo
responden a la transicion energética y digital, sino que también
ofrecen un puente hacia mercados desarrollados en Norteamérica
y Europa. La eleccion de estos sectores refleja un patron
consistente: capital chino que prioriza alto valor agregado y
escalabilidad regional, con ASEAN como plataforma
privilegiada para consolidar su expansién global.

Fuente: andlisis propio con informacién de comunicados de prensa a Bolsas )
prop P © World Hormony Trading Ltd.
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Inversion de China en Europa

Inversion de China en Europa
(Miles de millones de ddlares)
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Fuente: analisis propio con informaciéon del Administracion Estatal de
Divisas de China, Burd Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de
Comercio de China.
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La IED china en Europa pasé de 10.8
mil millones en 2014 a 12.4 mil millones
de dolares en 2024 (CAGR 1.4%),
mostrando un mercado estable pero
de bajo crecimiento frente a otras
regiones.

En 2024 destacan Rusia (+580%),
Irlanda (+172%) y Alemania (+94%)
como principales receptores. Suecia
(+55%) y Hungria (+37%) consolidan su
atraccion de capital, mientras que
Reino Unido (-12%), Italia (-40%) y
Francia (-267%) muestran retrocesos
significativos.
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IED de China en Europa

Operaciones relevantes greenfield de empresas chinas en 2024

Inversionista
Chino

China Energy Int'l
Group

CATL & Stellantis (V)

Linglong Tire

DAS Solar

Fabrica de Paneles
Solares

Proyecto

Refineria petroleoy
derivados

Gigafabrica de Baterias
“Gigafactory”

Fabrica de Neumaticos

Fabrica de Paneles
Solares

Fabrica de Paneles
Solares

Sector Pais Valor final
(Euros m)

Petroquimica Serbia 2.400
(Smederevo)

Electromovilidad  Espana 4100
(Aragon)

Automotriz Serbia 645

(Neumaticos) (Zrenjanin)

Energias Francia 124

renovables (Doubs)

Energias Serbia 32

renovables (Paracin)

Tendencias a observar

La oleada de proyectos greenfield chinos en Europa

durante 2024 refleja una estrategia clara de acercar
produccién a los mercados finales y mitigar riesgos
regulatorios y arancelarios. Paises como Espana, Serbiay
Francia han emergido como destinos prioritarios al
combinar acceso al mercado Unico europeo y ecosistemas
industriales competitivos. Paralelamente, el crecimiento de
la IED en servicios financieros -que superd los 4.000
millones de dolares en 2024- muestra que las empresas
chinas también buscan consolidar una presencia
institucional en Europa, apalancando plataformas
bancarias, fintech y de gestion de activos para facilitar y
acompanar su despliegue industrial.

En cuanto a los sectores privilegiados, el patron deja
observar que: electromovilidad, baterias, renovables y
petroquimica concentran la mayor parte de las inversiones
greenfield. La construccion de gigafabricas de baterias,
plantas de vehiculos eléctricos y complejos de hidrogeno
verde responde tanto a la presién de la transicién
energética como a la necesidad europea de reforzar
cadenas de suministro criticas.

Fuente: andlisis propio con informacién de comunicados de prensa a Bolsas
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Inversion de China en América

Inversion de China en América
(Miles de millones de ddlares)
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Fuente: analisis propio con informaciéon del Administracion Estatal de

Divisas de China, Burd Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de
Comercio de China.
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IED de China en América

Operaciones relevantes greenfield de empresas chinas en 2024

Inversionista Proyecto Sector Pais Valor final
Chino (USD m)
China Feihe Planta de formula infantil  Alimentacion Canada - 240
Kingston (lacteos) Ontario
Goldwind Fabrica de Energia edlica Brasil - Bahia 18.2
aerogeneradores (Camacari)
Sailun / Aztema (3V) Fabrica de Neumaticos Automotriz México - 430
(Neumaticos) Irapuato, Gto.
ZC Rubber Fabrica de Automotriz México - 500
Neumaticos (Neumaticos) Saltillo, Coah
Haitian International Planta de moldeo Maquinaria México - 50
por inyeccion de industrial Guanajuato
plastico
Xinquan Automotive Nueva nave + Autopartes México - 100
expansion (interiores/ Aguascalientes
exteriores)

Tendencias a observar

La oleada de proyectos greenfield chinos en Ameérica
durante 2024 evidencia un giro estratégico orientado a
ganar presencia directa en el hemisferio occidental, con
énfasis en manufactura y cadenas de suministro criticas.
México y Brasil han captado buena parte de estos
flujos gracias a su papel como plataformas productivas
con acceso preferencial a mercados norteamericanos y
sudamericanos.

Un aspecto particularmente relevante es el ascenso de
México como receptor principal de inversién
manufacturera china en la regidn. Entre 2014y 2024, la
IED de China en México pasd de apenas 100 millones
anuales a superar los 1,550 millones de ddlares en 2024,
acumulando un crecimiento de 43.9% anual compuesto.
Esto salto refleja el atractivo de los clusteres automotrices
en Guanajuato, Coahuila y Aguascalientes, asi como la
creciente centralidad de Nuevo Ledn, donde el parque
industrial chino Hofusan se ha convertido en plataforma
clave para albergar empresas manufactureras chinas
orientadas al mercado norteamericano.

Fuente: analisis propio con informacién de comunicados de prensa a Bolsas
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Inversion de China en Oceania

Inversion de China en Oceania
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La evolucidén de la IED china en Oceania muestra una marcada concentracion en Australia,
gue absorbid en 2024 mas de 946 millones de dolares, y en menor medida Nueva Zelanda,
con apenas 45 millones de dolares.

Mas alla de estos dos destinos, la presencia de capital chino en la regidn es practicamente
marginal: los flujos hacia paises insulares del Pacifico se mantienen reducidos,
intermitentes e incluso negativos en varios casos (Fiyi, Islas Salomon, Papua Nueva Guinea).

Fuente: analisis propio con informaciéon del Administracion Estatal de
Divisas de China, Burd Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de
Comercio de China.
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Inversion de China en Africa

Inversiéon de China en Africa
(Miles de millones de ddlares)
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La inversidn china en Africa muestra un comportamiento volatil y muy concentrado. Tras un
repunte de casi 3,960 millones de dolares en 2023, los flujos cayeron a 3,368 millones de
ddlares en 2024 (-14.9% interanual), reflejando la sensibilidad del capital chino a los riesgos
macroeconémicos y politicos en la region.

En términos geograficos, Sudafrica, Mozambique, Argelia y Nigeria concentran la mayor
parte de los proyectos recientes, combinando escala de mercado, recursos estratégicos y
cierta infraestructura industrial. En contraste, gran parte de los paises africanos registran
montos minimos o negativos, lo que evidencia salidas de capital o cancelaciones de

proyectos.
= e

Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de
Divisas de China, Buré Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de © World Hormony Trading Ltd.
Comercio de China. Todos los derechos reservados.
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Conclusiones 2025

Los hallazgos de este Termdmetro confirman que la internacionalizacion de China ya
no es un fendmeno coyuntural, sino un proceso estructural y en aceleracion, que
combina manufactura avanzada, transicion energética y plataformas financieras. La
creciente participacion del capital privado chino, que en 2024 supero el 54% del total
invertido en el exterior, refleja un cambio profundo en la légica de expansion: las
decisiones ya no estan guiadas unicamente por lineamientos estatales, sino también
por criterios de rentabilidad, proximidad al mercado y resiliencia frente a la
disrupcion global.

De cara a los proximos anos, vemos tres vectores estratégicos que marcaran la
agenda:

» Regionalizacion inteligente: Asia y América Latina como polos de manufacturay . :
nearshoring, Europa como ancla de transiciéon energética y Africa/Oceania como E S

I

fuentes selectivas de recursos criticos.

» Selectividad sectorial: electromovilidad, baterias, hidrogeno, semiconductores y
servicios financieros seguiran concentrando la mayor parte de los proyectos @
greenfield.
» Gestion de riesgos: la fragmentacién geopolitica y los mayores controles
regulatorios obligaran a las companias chinas a profundizar en alianzas locales y
modelos de coinversion.

Para los gobiernos y empresas receptoras, el mensaje es claro: no basta con atraer
capital, es indispensable disenar ecosistemas regulatorios, de talento e infraestructura
que permitan transformar estos flujos en ventajas competitivas sostenibles. La ola de
IED china es una realidad estructural; quienes sepan anticiparla y gestionarla
estratégicamente estaran mejor posicionados para capturar valor en el nuevo orden
economico global.
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({COMO APOYAMOS A CAPTAR
INVERSION CHINA?

En Keno Consulting & GPerspective nos especializamos
en atraer inversionistas chinos hacia México, conectando
a empresas, gobiernos estatales y parques industriales
con capital y socios estratégicos provenientes del pais
asiatico.

« Empresas mexicanas: buscamos socios estratégicos
e implementamos procesos estructurados para
maximizar el valor de la transaccion.

» Gobiernos estatales: apoyamos en la promocién de
sus ventajas competitivas ante corporativos chinos,
facilitando agendas de inversion, roadshows vy
proyectos ancla en sectores estratégicos.

o Parques industriales: posicionamos sus desarrollos
frente a los tomadores de decision en China,
destacando infraestructura, incentivos y ventajas
logisticas, para atraer proyectos de manufactura,
logistica y energia.

Con experiencia bicultural y presencia directa en Beijing
y Ciudad de México, eliminamos barreras de
comunicaciéon y negociaciéon, incrementando Ila
probabilidad de éxito en cada proyecto.

8 contact@kenoconsulting.com.mx

9 +86-10-8571-0456

Oficina 703, Centro de Oficinas, No. 98 Jianguo
Road, Distrito de Chaoyang, Pekin (Beijing)

Sobre Keno Consulting

En Keno Consulting, nos dedicamos a ayudar a las empresas chinas a ingresar
de manera eficiente y rapida al mercado mexicano, al mismo tiempo que
fortalecemos las estrategias que estas compafias ya han desplegado en China
y México.

Aviso Legal

El autor de este documento no asume responsabilidad alguna por los danos
derivados del uso de la informacion aqui contenida. Esta publicacién incluye
informacién de diversas fuentes publicas y reportes de inversionistas, y procura

garantizar que la informacion sea precisa y confiable en el momento de su
difusion.

Keno Consulting y sus marcas registradas son propiedad de World Hormony
Trading. Cualquier reproduccién o uso parcial/total de este documento sin la
autorizaciéon previa y por escrito de Keno Consulting estd estrictamente
prohibida y sujeta a acciones legales.

Sobre Gperspective

Brindamos servicios de expansion comercial y promocion de inversion en toda
América Latina, asi como servicios de comercio para agencias
gubernamentales chinas y mexicanas, empresas e instituciones académicas.

Aviso Legal

El autor de este documento no asume responsabilidad alguna por los dafos
derivados del uso de la informacion aqui contenida. Esta publicacion incluye
informacion de diversas fuentes publicas y reportes de inversionistas, y procura
garantizar que la informacion sea precisa y confiable en el momento de su
difusion.

Gperspective y sus marcas registradas son propiedad de Gperspective Trading,
Logistics & Consulting, S.A. de C.V. Cualquier reproduccion o uso parcial/total de
este documento sin la autorizacién previa y por escrito de Cperspective esta
estrictamente prohibida y sujeta a acciones legales.
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