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ANTECEDENTES

En los últimos años, China ha consolidado su posición como un actor clave en los flujos globales de
Inversión Extranjera Directa (IED). A pesar de los desafíos macroeconómicos y geopolíticos enfrentados en
2023, las empresas chinas han continuado expandiendo su presencia internacional. Este dinamismo refleja
su capacidad para mitigar riesgos derivados de políticas proteccionistas y explorar nuevos polos de
crecimiento frente a la lenta recuperación de su mercado doméstico.

El presente análisis, titulado "Termómetro de las Salidas de IED de China 2024", utiliza un enfoque basado
en datos para ofrecer una evaluación objetiva del papel de China como exportador de capital. Este informe
permite:

Identificar los sectores más atractivos para los inversionistas chinos.

Analizar las regiones de China con mayor integración en la economía global a través de flujos de capital.

Destacar los países y regiones que están posicionándose mejor para atraer IED proveniente de China.

Diseñado para empresas y entidades públicas que buscan conectar con inversionistas estratégicos chinos,
este informe brinda información clave para comprender las oportunidades derivadas de este fenómeno.
Además, ofrece una base sólida para la formulación de estrategias efectivas que maximicen el potencial de
negocios con China.
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Fuente: análisis propio con información del Informe Mundial de Inversiones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

 CARG, 45%, Economías desarrolladas

Salidas de Inversión Extranjera Directa
(Miles de millones de dólares)

CAGR 8%, Economías en desarrollo

En 2023, las salidas de IED a nivel global registraron un crecimiento
modesto del 4%
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En 2023, las salidas de IED de Europa

registraron el mayor incremento a nivel

continente al pasar de 224 mil millones de

dólares a 327 mil millones de dólares.

Lo anterior, se debió en parte al dinamismo de

los inversionistas franceses que en 2023

invirtieron más de 72 mil millones de dólares,

representando un crecimiento del 37%

respecto al año anterior. Entre sus principales

destinos se encontraron Estados Unidos, Reino

Unido y México.
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América
39.6%

Asia
32.1%

Europa
23.8%

África
4.4%

Fuente: análisis propio con información del Informe Mundial de Inversiones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

Origen de las salidas de IED
a nivel mundial en 2023

(% del total)

En 2023, alrededor del 26% de las salidas de IED a nivel global
tuvieron como origen Estados Unidos, consolidándolo como el
como el mayor inversionista a nivel global.
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Fuente: análisis propio con información del Informe Mundial de Inversiones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.
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En 2023 las salidas de IED de Alemania se redujeron en un 30%. Se estima que la
incertidumbre geopolítica y ajustes a estrategias corporativas incidieron a una
reorientación de sus flujos de IED. 
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Fuente: análisis propio con información del Informe Mundial de Inversiones de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0

100

200

300

400

500

304

362

412
372

397
430

392
364

388 394

470
440
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Las salidas de IED de Japón registraron un crecimiento del 13%, colocando al
país asiático como el segundo mayor emisor de IED en el mundo. 
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Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.

Salidas de Inversión Extranjera Directa de China
(Miles de millones de dólares)

Alrededor del 60% de las salidas de IED de China en 2023 tuvieron como
destino las Regiones Administrativas Especiales de Hong Kong y Macao
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En 2023, el sector manufacturero de China lideró las salidas de IED con 655 nuevas
empresas expandiéndose fuera de sus fronteras por primera ocasión

Salidas de IED de China, Principales Sectores
(Miles de millones de dólares)
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Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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Hainan que en 2018 fue designada como un Puerto de Libre Comercio (similar a los modelos de Hong Kong y
Singapur), registró un 131% de crecimiento en sus salidas de capital al exterior

Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.  © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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De 2016 a 2023, las fusiones y adquisiciones realizadas por empresas chinas en el
exterior se han reducido drásticamente

 © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.

2021 2022 2023

https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/


www.gperspective.com

HACIA DONDE SE
DIRIGE LA INVERSIÓN

DE CHINA

03
 © World Hormony Trading Ltd.
Todos los derechos reservados.

http://www.gperspective.com/
https://gperspective.com/
https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/


Asia, se está posicionando como un destino a la IED de China ante las crecientes diferencias
comerciales con Estados Unidos y la Unión Europea
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Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró Nacional de Estadísticas
de China y el Ministerio de Comercio de China.
*No se contempla la IED dirigida a las Regiones Administrativas Especiales de Hong Kong y Macao

Singapur

Principales Destinos en 2023
(Miles de millones de dólares)

Islas Caimán

Estados Unidos

Indonesia

Vietnam

Islas Vírgenes 
Británicas

Luxemburgo

Tailandia

Emiratos Árabes
Unidos

Reino Unido

 © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.

2021 2022 2023

8.4
8.2

13

10.7
5.7

8.7

5.5
7.3

6.9

4.3

4.5
3.1

2.2

1.7
2.5

13.9
9.1

2.5

1.4
1.2

2

1.4
1.2

2

0.8
1.6
1.7

1.9
2.8

1.6

https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/


2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

13525

17500

15214

17863 17825

19696

22371

26030
24621

32073

CAGR 8.2%

8405
8295

13097

4372
4549

3133

2207
1703

2593

1486
1271

2017

894
1607

1777

822
355

1616

1366
1606

1426

466
632

1377

1281
253

1161

478
537

659

Economías de Asia con industrias manufactureras competitivas están
rápidamente posicionándose como un hub para la inversión manufacturera de
China
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Evolución de las salidas de IED 
de China a Asia*
(Millones de dólares)

Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró Nacional de
Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
*No se contempla la IED dirigida a las Regiones Administrativas Especiales de Hong Kong y Macao
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Presidente de Indonesia atestiguando la firma de MOU de inversión
de 11 mil millones de dólares de la empresa Xinyi Glass para la
mayor Planta de Vidrio y Paneles Solares fuera de China.

http://www.gperspective.com/
https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/


2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0

2000

4000

6000

8000

10000

1522

2639

3543
3174

4497

5670

3110

8620
8214

9147

En 2023 la IED de China a Laos se incrementó en un 358%, siendo la industria de la
energía la más dinámica

Evolución de la IED de China en la 
Industria Manufacturera en ANSEA

(Millones de dólares)
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Distribución de la IED de China 
en ANSEA, (2012-2023)

(Por sector, % del total acumulado)

4,497

CAGR 22.9%

Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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En 2023, BOE Technology (proveedor de Apple & Samsung), anunció la segunda fase de
su expansión en Vietnam con una versión superior a los 270 millones de dólares y la
renta de un terreno con superficie de 100 hectáreas.
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Durante los últimos 4 años, las salidas de IED de China a Europa se han
venido reduciendo

 © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.

Evolución de las salidas de IED de China a Europa
(Millones de dólares)
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Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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Hasta 2019 la IED de China en la industria manufacturera y servicios empresariales
a Europa registra una tendencia al alza. Posteriormente, su tendencia es negativa

Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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En 2023, la IED de China a México registró un crecimiento del 120%, rebasando
por primera vez los mil millones de dólares en un año.

 © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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Evolución de la IED de China en la Industria Manufacturera
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Aunque Estados Unidos se ha mantenido como el principal receptor de IED de China
durante años, esta tendencia ha mostrado una disminución notable en los últimos
tiempos. 

 © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.

Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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Los flujos de capital de China a Oceanía se redujeron significativamente como
resultado de la desconfianza mutua con Australia.

 © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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Australia reforzó los poderes de la Foreign Investment Review Board (FIRB), que ahora evalúa de
manera más exhaustiva las propuestas de inversión extranjera, particularmente aquellas
relacionadas con sectores sensibles como infraestructura crítica, agricultura, tecnología y minería. 

 © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.

Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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En 2023, las empresas Gotion High-Tech, Hunan Zhongke Shinzoom y BTR New
Material, anunciaron inversiones en la manufactura componentes esenciales
para las baterías de iones de litio de  Marruecos

 © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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Fuente: análisis propio con información del Administración Estatal de Divisas de China, Buró
Nacional de Estadísticas de China y el Ministerio de Comercio de China.

2021 2022 2023

567
485

363
683

353

123

351

33
2

241

166

234

184
2
1 209

195
229

203

348

191

103
88

186

201
119

185

https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/
http://www.gperspective.com/


www.kenoconsulting.com.mx

PERSPECTIVAS

04

https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/
https://kenoconsulting.com.mx/


En 2023, las salidas de Inversión Extranjera Directa (IED) a nivel global
aumentaron un 4%. China destacó con un crecimiento del 8.7%, pasando de
163 mil millones de dólares a 177 mil millones de dólares. Entre los 10 mayores
exportadores de capital, China se posicionó como el país con el PIB per cápita
más bajo, aproximadamente tres veces menor que el de Estados Unidos.

Crecimiento sectorial de la IED china
Por sectores, el comercio lideró el crecimiento de la IED china con un notable
incremento del 83%, seguido del sector de arrendamiento y servicios
empresariales, que creció un 24%. En contraste, la inversión en el sector minero
se contrajo significativamente, cayendo de 15 mil millones de dólares a 9.8 mil
millones de dólares. En términos empresariales, 655 nuevas compañías del
sector manufacturero registraron inversiones en el extranjero, mientras que las
relacionadas con servicios técnicos e investigación científica experimentaron
un aumento del 17%.

Desempeño regional: las provincias y ciudades clave
De las 34 divisiones administrativas de nivel provincial en China, solo 11
reportaron un crecimiento en sus salidas de IED. Beijing y Shanghái, en
cambio, registraron contracciones del 8.2% y 7.4%, respectivamente. Sin
embargo, ciudades clave como Shenzhen, Ningbo, Qingdao y Xiamen
destacaron con crecimientos del 14%, 16%, 74% y 147%, respectivamente,
reflejando una tendencia creciente hacia la internacionalización de estas
economías urbanas.
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Shenzhen, apodada el "Silicon Valley de China", lidera en valor acumulado
de inversiones exteriores. Con una base tecnológica e industrial sólida, su
Bolsa de Valores (SZSE) incluye más de 2,800 empresas cotizadas, con una
capitalización de mercado que supera los 4 billones de dólares,
comparable a la de Alemania. Empresas icónicas como Huawei, Tencent y
BYD han consolidado a Shenzhen como un epicentro de innovación
tecnológica, fabricación avanzada y sostenibilidad.

Fusiones y adquisiciones: tendencias y desafíos
A pesar de un incremento del 2.5% en el valor total de las fusiones y
adquisiciones en el extranjero, 2023 marcó el menor número de
transacciones transfronterizas en una década, con solo 383 operaciones,
100 menos que en 2022. Esta desaceleración responde a factores internos
y externos.

Internamente, muchas empresas chinas se encuentran en etapas
tempranas de desarrollo de áreas internas de fusiones y adquisiciones
(M&A), limitando su capacidad para gestionar eficientemente la valoración
de oportunidades y la integración post-adquisición. Externamente, un
mayor escrutinio en economías desarrolladas dificulta las transacciones.
Regulaciones como la Ley de Modernización de Revisión de Riesgos de
Inversión Extranjera (FIRRMA) en EE.UU., las normativas de control en la
Unión Europea y las reformas en Australia e India han impuesto barreras
adicionales.

Aunque estas medidas no están dirigidas exclusivamente a China, las
tensiones comerciales y geopolíticas han influido en su implementación.
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Destinos prioritarios para la IED china
En términos regionales, Asia se consolida como el destino principal para los
inversionistas chinos, con nueve países que superaron los mil millones de dólares en
captación de IED individualmente. En América, México emerge como un destino clave.
En 2021, las salidas de IED de China hacia México no superaron los 231 millones de
dólares; sin embargo, en 2023 superaron los mil millones, con el establecimiento de 100
nuevas empresas chinas en el país.

Perspectivas para 2025
Se prevé que las salidas de IED de China mantendrán una tendencia positiva en 2025,
influenciadas por factores como las relaciones comerciales con Estados Unidos y la
Unión Europea, el desempeño de su economía y las crecientes medidas de remedio
comercial hacia sus exportaciones. Hasta enero de 2025, se aplican 798 medidas
antidumping y 153 medidas compensatorias a productos chinos.

Oportunidades para alianzas estratégicas
En este contexto, se abren oportunidades significativas para empresas interesadas en
establecer alianzas estratégicas con socios chinos. Economías en desarrollo con bases
industriales competitivas y acceso a mercados internacionales resultan cada vez más
atractivas para los inversionistas chinos, especialmente en un entorno global de
creciente complejidad.
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¿De qué forma agregamos valor a tu estrategia de
negocios con China?

Cadena de Suministro
Por medio de nuestra empresa Keno
Pharma ayudamos a compañías
manufactureras del sector farmacéutico,
químico, veterinario, cosmético y
alimenticio en la construcción de cadenas
de suministro seguras y eficientes en
China.

Negocios Internacionales
Asesoramos a empresas en la búsqueda de
socios de negocios estratégicos y venta de
empresas a inversionistas en China.

Así como asesoramos a inversionistas de
este país en la formulación de estrategias de
internacionalización en América Latina.

Consultoría Económica
Creamos conocimiento altamente
especializado para comprender a un nivel
de mayor detalle asuntos económicos o
industria complejos y con ello, coadyuvar a
una mejor toma de decisiones de negocios
con China.

Inteligencia Corporativa
Ayudamos a nuestros clientes a conocer
de una mejor forma a sus socios para
evaluar hipótesis de negocios e identificar
de manera temprana posibles riesgos a su
organización.

www.kenoconsulting.com.mx
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Sobre Keno Consulting
Por medio de nuestros servicios de negocios internacionales, consultoría
económica e inteligencia corporativa ayudamos a nuestros clientes a fortalecer su
estrategia de negocios con China y a mitigar riesgos en la implementación de la
misma.

Aviso Legal
Keno y su logotipo son marcas comerciales propiedad de World Hormony Trading
Limited. El uso no autorizado por escrito por parte de World Hormony Trading
Limited. por cualquier tipo de medio, parcial o imparcial, será castigado por la
legislación aplicable.

Sobre Gperspective
Trabajamos con representantes de gobiernos, empresas e instituciones académicas
en los siguientes temas: consultoría sobre desarrollo de negocios en México y
China, atracción de inversiones de Asia a México, y comercialización de productos
de alta calidad. 

Aviso Legal
GPerspective y su logotipo son marcas comerciales propiedad de GPerspective
Trading, Logistics & Consulting, S.A. de C.V. El uso no autorizado por escrito por
parte de GPerspective Trading, Logistics & Consulting S.A. de C.V. por cualquier tipo
de medio, parcial o imparcial, será castigado por la legislación aplicable.

El presente documento es de carácter
general. Si desea conocer cómo podemos
ayudar en su situación específica,  puede
contactarnos en:

Email: contact@kenoconsulting.com.mx

Teléfono en Beijing, China:
+ 86 - 10 - 8571-0456

Oficina 1703, Edificio 4, Centro de Negocios
Zhubang 2000, Bali Zhuang No. 98,
Chaoyang, Beijing, China.
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