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ANTECEDENTES

En los ultimos anos, China ha consolidado su posicion como un actor clave en los flujos globales de
Inversion Extranjera Directa (IED). A pesar de los desafios macroecondmicos y geopoliticos enfrentados en
2023, las empresas chinas han continuado expandiendo su presencia internacional. Este dinamismo refleja
su capacidad para mitigar riesgos derivados de politicas proteccionistas y explorar nuevos polos de
crecimiento frente a la lenta recuperacion de su mercado domeéstico.

El presente analisis, titulado "Termdmetro de las Salidas de IED de China 2024", utiliza un enfoque basado
en datos para ofrecer una evaluacion objetiva del papel de China como exportador de capital. Este informe

permite:
e |dentificar los sectores mas atractivos para los inversionistas chinos.

 Analizar las regiones de China con mayor integracion en la economia global a través de flujos de capital.
e Destacar los paises y regiones que estan posicionandose mejor para atraer |[ED proveniente de China.

Disehado para empresas y entidades publicas que buscan conectar con inversionistas estratégicos chinos,
este informe brinda informacion clave para comprender las oportunidades derivadas de este fendmeno.
Ademas, ofrece una base sdélida para la formulacion de estrategias efectivas que maximicen el potencial de

negocios con China.
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LAS SALIDASDE IED A
NIVEL GLOBAL
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Keno En 2023, las salidas de IED a nivel global registraron un crecimiento

modesto del 4%

Salidas de Inversion Extranjera Directa
(Miles de millones de dodlares)
2000

403 438 4%, YoY

1500 417 478 = 49]
1000

1262
1175
1087
) I I I
O

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025

381 432

Fuente: analisis propio con informacion del Informe Mundial de Inversiones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

CAGR Post COVID, 2020 -2023

CARG, 45%, Economias desarrolladas

‘ CAGR 8%, Economias en desarrollo

e En 2023, las salidas de IED de Europa

registraron el mayor incremento a nivel
continente al pasar de 224 mil millones de
ddlares a 327 mil millones de ddlares.

Lo anterior, se debid en parte al dinamismo de
los inversionistas franceses que en 2023
invirtieron mas de 72 mil millones de dadlares,
representando un crecimiento del 37%
respecto al ano anterior. Entre sus principales
destinos se encontraron Estados Unidos, Reino
Unido y México.

© World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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En 2023, alrededor del 26% de las salidas de IED a nivel global
tuvieron como origen Estados Unidos, consolidandolo como el
como el mayor inversionista a nivel global.

Origen de las salidas de IED

a hivel mundial en 2023
(% del total)

Ameérica
39.69%

Fuente: andlisis propio con informacién del Informe Mundial de Inversiones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. , © World Hormony Trading Ltd. Todos f@ssglerechos reservados.
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Keno
reorientacion de sus flujos de IED.
Salidas de IED de la Unién Europea
(Miles de millones de ddlares)
800

600

400

200

O

En 2023 las salidas de IED de Alemania se redujeron en un 30%. Se estima que la

incertidumbre geopolitica y ajustes a estrategias corporativas incidieron a una

737
515
406 407 397
340 545 213 227

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: analisis propio con informacion del Informe Mundial de Inversiones de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo.

Origen de las Salidas de IED en la
Unidén Europea, 2010-2023

(% del total acumulado)

Resto Economias
21.9%

Alemania
27.7%

Reino Unido
6.6%

Espana Holanda
9.2% 10.9%

[talia
6.9%

Francia
14.7%
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Las salidas de IED de Japdn registraron un crecimiento del 13%, colocando al GPerspective
pais asiatico como el segundo mayor emisor de IED en el mundo.

Salidas de IED en Asia Origen de las Salidas de IED en Asia,

(Miles de millones de ddlares) 2010-2023

(% del total acumulado)
Corea del Sur

500 10%

400 Singapur

12.2%

Japon

300 40.6%
200
100
O

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
37.2%

Fuente: analisis propio con informacion del Informe Mundial de Inversiones de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo. .
Y © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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GP : Alrededor del 60% de las salidas de IED de China en 2023 tuvieron como
erspeclive
g destino las Regiones Administrativas Especiales de Hong Kong y Macao

Salidas de Inversion Extranjera Directa de China
(Miles de millones de ddlares)

200.00 196
178 177

158

145 143 162
150.00 153

123 136

107

100.00 27

68 74

55 56
50.00

o1 26

12
2.7 28 55

0.00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: analisis propio con informacién del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd

Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China. © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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En 2023, el sector manufacturero de China lideré las salidas de IED con 655 nuevas Keno
empresas expandiéndose fuera de sus fronteras por primera ocasion

Salidas de IED de China, Principales Sectores Empresas Emisoras de IED de
(Miles de millones de ddlares) China, Principa|es Sectores
(# de Empresas)
@2 @202 2023
2021
o ey O © 0 2023
..... 0036
54 Manufactura
: 0856
Comercio
38.8 6623
Arrendamientoy 3910
281 Servicios
26.8 275 plRs Empresariales 4292
Tecnologias de la 2559
18.2 Informaciony
Software 3000
8.4 ok
Resto sectores
_ , 6970
Arrendamientoy Comercio Manufactura Banca Mineria
Servicios
Empresariales
Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.

Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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Hainan que en 2018 fue designada como un Puerto de Libre Comercio (similar a los modelos de Hong Kong y

Singapur), registré un 131% de crecimiento en sus salidas de capital al exterior
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Salidas de IED de la Provincia de Guangdong

(Millones de dolares)

‘ Shenzhen Resto de Guangdong

11278 10769

5514 7340

GIEY 5204
4907 m 9359

5828
2989 i 06.506080 CAGR 10% N FEEREA] M

5458 8150
5803

cazo | 6651
—

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Salidas de IED de la Provincia de Zhejiang

(Millones de ddlares)

‘ Ningbo

Resto de Zhejiang

11445

10767
5718 8792
9192 . 7999
4594 W3R CACRIEP - 4194
2825 eoo°?® ®
L. —— 489 NNy | ] 362

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: analisis propio con informacién del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd
Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.

Provincias/Regiones con + Dinamismo
Millones de ddlares)

(
‘ 2021 . 2022 2023

) o4
Gansu .287
1546
Hainan [ 568
5944
Fujen [NZ070!
4209
9063
giangsy |62
8922
Henan
2757
Anhui
2408
Hunan
2134
@ 2000 4000 6000 8000 10000
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De 2016 a 2023, las fusiones y adquisiciones realizadas por empresas chinas en el Keno
exterior se han reducido drasticamente

Fusiones & Adquisiciones en el Exterior de China M&A en el Exterior de China

(Miles de millones de ddlares) (# de transacciones)

1400 s >

N
O
™
N
@)
]
N

2023

134.0
120.0 120.8 Manufactura o)
' 127
oo o
: Ccemicios Tecmicoe . 04
45
80.0 Comercio |
43
|
60.0 Tl & Software G
559 [ 543 >
Arrendamientoy
40.0 Servicios -
24 3 Empresariales 29
ineria
' 201 | 206 5
00 Transportacién 18
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 25

Fuente: analisis propio con informacién del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd

Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China. )
© World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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DIRIGE LA INVERSION St L R
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Asia, se esta posicionando como un destino a la IED de China ante las crecientes diferencias

comerciales con Estados Unidos y la Unién Europea

Salidas de IED de China, Principales Destinos Principales Destinos en 2023
(Miles de millones de ddlares) (Miles de millones de ddlares)
. 2021 .2022 2023 ‘ 2021 ‘2022 2023

Singapur 82

32.0 13

Islas Caiman

32.7
26.0 :
Estados Unidos :
212 Indonesia '.
Vietham _ |
Islas Virgenes 159
10.8 Britanicas '
99 '
Luxemburgo
49
1.8 3.9 Tailandia
mm B0 os '
. 2
| 03]

América Asia Europa Africa Oceania Emiratos Ara'bes

Unidos
Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd Nacional de Estadisticas Reino Unido
de Chinay el Ministerio de Comercio de China. 16 '
*No se contempla la IED dirigida a las Regiones Administrativas Especiales de Hong Kong y Macao

© World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados,
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Economias de Asia con Industrias manufactureras competitivas estan GPerspective
rapidamente posicionandose como un hub para la inversion manufacturera de
China

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

O

Evolucion de las salidas de IED

de China a Asia*
(Millones de dodlares)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd Nacional de
Estadisticas de Chinay el Ministerio de Comercio de China.
*No se contempla la IED dirigida a las Regiones Administrativas Especiales de Hong Kong y Macao

Principales Destinos en Asia
(Millones de ddlares)

. 2021 . 2022 2023

Singapur

8405

13097

. 4372
Indonesia

Vietham

Tailandia

Emiratos Arabes
Unidos

Kazajastan

Malasia

Camboya

1377

1281
Laos | 253

5] Presidente de Indonesia atestiguando la firma de MOU de inversion

Il 478 de 11 mil millones de ddlares de la empresa Xinyi Glass para la

Corea del Sur %537 mayor Planta de Vidrio y Paneles Solares fuera de China.

© World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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Ke En 2023 la IED de China a Laos se incrementdé en un 358%, siendo la industria de la
energia la mas dinamica

Evolucion de la IED de China en la Distribucién de la IED de China

. en ANSEA, (2012-2023
Industria Manufacturera en ANSEA (Por sector. % del iotal acumula)do)
(Millones de ddlares)

10000 _ _
4=
&
o]
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Manufactura Comercio Arrendamientoy
(33%) 17%) Servicios Empresariales
(1496)
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1522
O

En 2023, BOE Technology (proveedor de Apple & Samsung), anuncio la segunda fase de
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 su expansion en Vietnam con una version superior a los 270 millones de ddélares y la

renta de un terreno con superficie de 100 hectareas.

Fuente: andlisis propio con informacién del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd

Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
© World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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Durante los ultimos 4 afios, las salidas de IED de China a Europa se han GPerspective

venido reduciendo

Evolucion de las salidas de IED de China a Europa
(Millones de ddlares)
20000

22371
19696
15000 15214
13525

1 10874
0000 10355 [ 9960
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0

2014 2015 20lec 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

25000

Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd
Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.

Principales Destinos en Europa
(Miles de millones de ddlares)

‘ 2021 ‘ 2022 2023
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Hasta 2019 la IED de China en la industria manufacturera y servicios empresariales
Ken . : ) . )
a Europa registra una tendencia al alza. Posteriormente, su tendencia es negativa

Evolucion de la IED de China en la Industria Manufacturera en la
Unidén Europea
(Millones de dodlares)

6000
5000 Distribucion de la IED de China
en la Unién Europea, (2012-2023)
(Por sector, % del total acumulado)
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1000 Manufactura Mineria Banca
(39%) (14%) (14%)
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Fuente: andlisis propio con informacién del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd
Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
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En 2023, la IED de China a México registré un crecimiento del 120%, rebasando GPerspective
por primera vez los mil millones de ddélares en un ano.

Principales Destinos en América
(Millones de dodlares)

‘ 2021 ‘ 2022 2023

Salidas de Inversion Extranjera Directa
(Miles de millones de ddlares)
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Bermuda
515
Jz6
Brasil [§223
10.5

10.0

14.6 2
20.3 14.0 Canads h%gzo
353
| 89
Chile B 264
63 295
8.7 .
2 6.3 6.5 7.2 7.7 Colombia |7§83
| &1
Ecuador |16

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 100
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Fuente: analisis propio con informacién del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd
Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
© World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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Aunque Estados Unidos se ha mantenido como el principal receptor de IED de China

durante anos, esta tendencia ha mostrado una disminucion notable en los ultimos

tiempos.

Evolucion de la IED de China en la Industria Manufacturera
en Estados Unidos
(Millones de ddlares)

5994
4552
3604
3081
2319

Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd
Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.

Distribucion de la IED de China
en Estados Unidos, (2012-2023)
(Por sector, % del total acumulado)
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Los flujos de capital de China a Oceania se redujeron significativamente como GPerspective
resultado de la desconfianza mutua con Australia.

Evolucion de las Salidas de IED de China en Oceania Principales Destinos en Oceania en 2023
(Millones de ddlares) (% del total acumulado)
6000 Nuev1aoéec)§ndia
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Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd

Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China. © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados,
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K Australia reforzé los poderes de la Foreign Investment Review Board (FIRB), que ahora evalua de
€NO manera mas exhaustiva las propuestas de inversion extranjera, particularmente aquellas
relacionadas con sectores sensibles como infraestructura critica, agricultura, tecnologia y mineria.

Evolucion de la IED de China en la Industria Minera de Australia
(Millones de dodlares)

4000 Distribucion de la IED de China
en Australia, (2012-2023)
(Por sector, % del total acumulado)
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Fuente: analisis propio con informacion del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd

Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China. © World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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En 2023, las empresas Gotion High-Tech, Hunan Zhongke Shinzoom y BTR New GPerspective
Material, anunciaron inversiones en la manufactura componentes esenciales
para las baterias de iones de litio de Marruecos

Principales Destinos en Africa

Evolucidn de las Salidas de IED de China a Africa (Millones de ddlares)
(Millones de ddlares) ‘ 2021 ‘2022 2023
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Fuente: analisis propio con informacién del Administracion Estatal de Divisas de China, Burd

Nacional de Estadisticas de China y el Ministerio de Comercio de China.
© World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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GPPerspective

En 2023, las salidas de Inversion Extranjera Directa (IED) a nivel global
aumentaron un 4%. China destacd con un crecimiento del 8.7%, pasando de
163 mil millones de ddlares a 177 mil millones de ddlares. Entre los T0 mayores
exportadores de capital, China se posiciond como el pais con el PIB per capita
mMas bajo, aproximadamente tres veces menor que el de Estados Unidos.

crecimiento y desafios

Crecimiento sectorial de la IED china

Por sectores, el comercio liderd el crecimiento de |la IED china con un notable
incremento del 83%, seguido del sector de arrendamiento y servicios
empresariales, que crecid un 24%. En contraste, la inversion en el sector minero
se contrajo significativamente, cayendo de 15 mil millones de ddlares a 9.8 mil
millones de ddlares. En términos empresariales, 655 nuevas companias del
sector manufacturero registraron inversiones en el extranjero, mientras que las
relacionadas con servicios técnicos e investigacion cientifica experimentaron
un aumento del 17%.

Desempeno regional: las provincias y ciudades clave

De las 34 divisiones administrativas de nivel provincial en China, solo 11
reportaron un crecimiento en sus salidas de |IED. Beijing y Shanghai, en
cambio, registraron contracciones del 82% y 7.4%, respectivamente. Sin
embargo, ciudades clave como Shenzhen, Ningbo, Qingdao y Xiamen
destacaron con crecimientos del 14%, 16%, 74% y 147%, respectivamente,
reflejando una tendencia creciente hacia la internacionalizacion de estas
economias urbanas.

La Inversion Extranjera Directa (IED) de

China en 2023: Un panorama de

Top 10 Exportadores de Capital a

Nivel Mundial en 2023
(PIB per capita (PPA) en 2023 (US$)
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Shenzhen, apodada el "Silicon Valley de China", lidera en valor acumulado
de inversiones exteriores. Con una base tecnholdgica e industrial sdlida, su
Bolsa de Valores (SZSE) incluye mas de 2,800 empresas cotizadas, con una
capitalizacion de mercado que supera los 4 billones de dodlares,
comparable a la de Alemania. Empresas iconicas como Huawei, Tencent y
BYD han consolidado a Shenzhen como un epicentro de innovacidon
tecnoldgica, fabricacion avanzada y sostenibilidad.

Fusiones y adquisiciones: tendencias y desafios

A pesar de un incremento del 2.5% en el valor total de las fusiones y
adquisiciones en el extranjero, 2023 marcd el menor numero de
transacciones transfronterizas en una década, con solo 383 operaciones,
100 menos que en 2022. Esta desaceleracion responde a factores internos
y externos.

-.-
g,
B,
o
i
iy,
T
-
-y
=

Internamente, muchas empresas chinas se encuentran en etapas
tempranas de desarrollo de areas internas de fusiones y adquisiciones
M&A), limitando su capacidad para gestionar eficientemente la valoracion
de oportunidades y la integracidon post-adquisicion. Externamente, un
mayor escrutinio en economias desarrolladas dificulta las transacciones.
Regulaciones como |la Ley de Modernizacion de Revision de Riesgos de
Inversion Extranjera (FIRRMA) en EE.UU., las normativas de control en la
Unidn Europea y las reformas en Australia e India han impuesto barreras
adicionales.

—

Aunqgque estas medidas no estan dirigidas exclusivamente a China, las
tensiones comerciales y geopoliticas han influido en su implementacion.

© World Hormony Trading Ltd. Todos los derechos reservados.
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Destinos prioritarios para la IED china

En términos regionales, Asia se consolida como el destino principal para los
inversionistas chinos, con nueve paises que superaron los mil millones de ddlares en
captacion de IED individualmente. En América, México emerge como un destino clave.
En 2021, las salidas de IED de China hacia México no superaron los 231 millones de
ddlares; sin embargo, en 2023 superaron los mil millones, con el establecimiento de 100
nuevas empresas chinas en el pais.

Perspectivas para 2025

Se prevé que las salidas de IED de China mantendran una tendencia positiva en 2025,
influenciadas por factores como las relaciones comerciales con Estados Unidos vy la
Unidn Europea, el desempeno de su economia y las crecientes medidas de remedio
comercial hacia sus exportaciones. Hasta enero de 2025, se aplican 798 medidas
antidumping y 153 medidas compensatorias a productos chinos.

Oportunidades para alianzas estratégicas

En este contexto, se abren oportunidades significativas para empresas interesadas en
establecer alianzas estratégicas con socios chinos. Economias en desarrollo con bases
industriales competitivas y acceso a mercados internacionales resultan cada vez mas
atractivas para los inversionistas chinos, especialmente en un entorno global de
creciente complejidad.
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¢cDe qué forma agregamos valor a tu estrategia de
negocios con China?

--—".*1 Negocios Internacionales

Inteligencia Corporativa

{ Asesoramos a empresas en la busqueda de
socios de negocios estratégicos y venta de
empresas a inversionistas en China.

Ayudamos a nuestros clientes a conocer
de una mejor forma a sus Socios para
evaluar hipotesis de negocios e identificar
de manera temprana posibles riesgos a su
organizacion.

ASi como asesoramos a inversionistas de
este pais en la formulacion de estrategias de
internacionalizacion en América Latina.

Consultoria Econdmica

Creamos conocimiento altamente
especializado para comprender a un nivel
de mayor detalle asuntos econdmicos o
industria complejos y con ello, coadyuvar a
una mejor toma de decisiones de negocios
con China.

Cadena de Suministro

Por medio de nuestra empresa Keno
Pharma ayudamos a companias
manufactureras del sector farmaceutico,
quimico, veterinario, cosmeético y
alimenticio en la construccion de cadenas
de suministro seguras y eficientes en
China.

www.kenoconsulting.com.mx
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.COMO PODEMOS
AYUDARLE?

El presente documento es de caracter
general. Si desea conocer como podemos
ayudar en su situacion especifica, puede
contactarnos en:

Email: contact@kenoconsulting.com.mx

Teléfono en Beijing, China:
+86 - 10 - 8571-0456

Oficina 1703, Edificio 4, Centro de Negocios

Zhubang 2000, Bali Zhuang No. 98,
Chaoyang, Beijing, China.
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Sobre Gperspective

Trabajamos con representantes de gobiernos, empresas e instituciones académicas
en los siguientes temas: consultoria sobre desarrollo de negocios en México y
China, atraccion de inversiones de Asia a México, y comercializacion de productos
de alta calidad.

Aviso Legal

GPerspective y su logotipo son marcas comerciales propiedad de GPerspective
Trading, Logistics & Consulting, S.A. de C.V. El uso no autorizado por escrito por
parte de GPerspective Trading, Logistics & Consulting S.A. de C.V. por cualquier tipo
de medio, parcial o imparcial, sera castigado por la legislacion aplicable.
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Sobre Keno Consulting

Por medio de nuestros servicios de negocios internacionales, consultoria
econdmica e inteligencia corporativa ayudamos a nuestros clientes a fortalecer su
estrategia de negocios con China y a mitigar riesgos en la implementacion de la
misma.

Aviso Legal

Keno y su logotipo son marcas comerciales propiedad de World Hormony Trading
Limited. El uso no autorizado por escrito por parte de World Hormony Trading
Limited. por cualquier tipo de medio, parcial o imparcial, serd castigado por la
legislacion aplicable.
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